
 

 م 2025الخطة التشغيلية للعام 
لإدارة التنفيذية 

ا
 

 متميز  مؤسسي  بناء  تحقيق  الاستراتيجي  الهدف

  م  
 التشغيلي الهدف

  التنفيذ  زمن
 التكلفة 

 
 المؤشر

 
 المستهدف

 
 الى من  ملاحظات 

  % 95 الأقسام  تطور نسبة 0 بشكل ربعي والتحسين التطوير قائمة تنفيذ متابعة ١

 

 

 

 
 المديرة التنفيذية 

 

 % 100 نسبة الإنجاز  0 بشكل ربعي المخاطر  سجل تنفيذ ٢

- 20.000 يحدد حسب الاتفاق مع الجهات  عقد مقارنة مرجعية مع جهات مماثلة  ٣

50.000 

 3 عدد الجهات 

 

٤ 

 

 تنفيذ مبادرة توأمة الجمعيات الناشئة 

 

 م1/1/2025

 

 م1/7/2025

 

5000 - 10.000 

 3 عدد الجهات 

نسبة استفادة الجهات  

 من التوأمة
90 % 

موائمة استراتيجية الجمعية مع رؤية  ٥

2030 

 % 80 نسبة المواءمة  5.000 -3.000 الربع الثاني 

٦ 
 

 1 عدد الاجتماعات 15.000 الربع الثالث الاستراتيجية تقيم ومراجعة الخطة 

نسبة العمل على   7.000 -5.000 شهري  متكامل الكتروني نظام وفق العمل ٧

 التطبيق
90 % 

  % 100 نسبة تطبيق المعايير 15.000 شهري  تطبيق معايير الحوكمة في الجمعية  ٨

 اخصائية 

  )السكرتيرة( الحوكمة  

9 
 

رفع مستوى الوعي بالحوكمة في  

 الجمعية

 

 بشكل ربعي

 

0 

عدد الدورات التوعوية  

 للمجلس 
3 

عدد الدورات التوعوية   2.000-3.000

 للموظفين
2 



 

 

 

 

 

                    
ع 
شاري

والم
ج 

البرام
 

    

 
 الاستراتيجي  الهدف

 أثر  ذات  متميزة مشاريع تنفيذ 
  المجتمعي بدورها والفتاة  المرأة تنمية /تطوير/توعية 

  م
 التشغيلي الهدف

  التنفيذ  زمن
 التكلفة 

 

 المؤشر 

 
 المستهدف

 

 ملاحظات 
 الى  من

 

 

 

10 

 

 

 تنفيذ مشاريع العام الحالي بجودة وإبداع

 

 

 

 م1/1/2025

 

 

 

 م 27/11/2025

  18 عدد المشاريع 24.000- 12.000
 % 80 نسبة الجودة  10,000- 5.000

عدد وسائط التنفيذ في   0

 المشروع الواحد 

3 

 2000 عدد المستفيدات 0

 6 عدد تقارير الأثر 

 
١١ 

تصميم مقترحات مشاريع العام القادم 

2026 

  م1/8/2025 م1/1/2025

1250 -3000 

 

 المصممة  المشاريع عدد

 

6 
 

 

 

12 

 2026تطوير المشاريع للعام القادم 

 بالعمل مع أصحاب المصلحة 

  م1/10/2025 م1/1/2025

6000 -12000 

عدد أصحاب المصلحة  

 في المشروع الواحد 

2 -5  

 8 عدد المشاريع المطورة 

دراسة ورفع المشاريع التنموية حسب   ١٣

 متطلبات المانحين

  9- 1 عدد المشاريع المقدمة 15000 م 27/11/2025 م1/1/2025

المشاركة في جوائز محلية للمشاريع  ١٤ 

 المتميزة. 

عدد المشاريع المشاركة   3000- 1500 م1/12/2025 م1/1/2025

 في جائزة محلية 

1  



 

 

 

 

 
 المالية  الاستدامة وتحقيق  المالية الموارد تنمية الاستراتيجي  الهدف

ن المالية
و
ؤ
ش

ال
 

  م 

 التشغيلي الهدف 
  التنفيذ  زمن

 التكلفة 

 

 المؤشر

 

 المستهدف

 

 الى من  ملاحظات 
 

15 

تفعيل العمل المحاسبي والمالي بما  

يتوافق مع مؤشرات الإداء المالي في 

 معيار السلامة المالية 

 

 م1/1/2025

 

 م 31/12/2025

  

 نسبة الإنجاز 

95 %  

 

16 

 2024رفع الإقرار الزكوي عام 

 والاعفاء من الزكاة
  % 100 نسبة الإنجاز   م30/4/2025 م1/4/2025

 

17 

 2024الإقرار الضريبي عام رفع 

والحصول على الاسترداد الضريبي 

 الكلي

 

 م1/4/2025

 

 م30/6/2025

  % 100 نسبة الإنجاز  

 

 

 

 

18 

 

 

 

تفعيل الموازنة التقديرية العامة على 

 عمليات الصرف في الاقسام 

 

 

 م1/1/2025

 

 

 

 م 31/12/2025

نسبة توافق الموازنة مع   

الإدارة التنفيذية ومجلس  

 الإدارة 

 

90 % 

 

نسبة توافق الموازنة في  

 قسم البرامج والمشاريع 

90 %  

نسبة توافق الموازنة في  

 قسم الشؤون الإدارية 

90 %  

نسبة توافق الموازنة في  

 قسم الشؤون المالية 

90 %  

 

19 

تجديد جميع التراخيص الحكومية و  

سداد المستحقات المالية ذات العقود  

 السنوية 

 

 جدولتها حسب تاريخ استحقاقها 

 

23000 -24000 

 

 التراخيص عدد 

 

 12 

 

 

20 

 

 تنفيذ خطة تنمية الموارد المالية 
 

 م1/1/2025

 

 م 31/12/2025

 

50.00 -80.000 

  % 80- 70 نسبة التنفيذ 

جدول في عدد مصادر  

 الدخل ونسبة الزيادة فيها 
 1,500,000 قيمة العوائد 

 %5 نسبة الاستدامة المالية 

 9 عدد مصادر الدخل 



 

 

 

ن ا
و
ؤ
ش

ال
لإ

دارية
 

شرية 
وارد الب

والم
 

 متميز  مؤسسي  بناء  تحقيق  الهدف الاستراتيجي 

   م

 التشغيلي الهدف
  التنفيذ  زمن

 التكلفة 
 

 المؤشر
 

 المستهدف
 

 ملاحظات 
 الى  من

  تعزيز دور وحدة التطوع  1٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م1/1/2025

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م 31/12/2025

  % 100 التقييم بالمنصةنسبة  - 

 8 عدد الفرص مميزة

  3 عدد الورش  30000- 10000 تطوير الفريق التطوعي  22

  1 الإنجاز 6000- 4000 المشاركة في جائزة التطوع  23

  10 عدد الشراكات  25000- 5000 بناء الشراكات الفاعلة  24

 

25 
والسمعة  تحسين الصورة الذهنية 

 المؤسسية للجمعية 

  % 30 نسبة الوصول للفئة المستهدفة  25000- 5000

   % 80 نسبة زيادة عدد المتابعين  - 

  12 عدد المبادرات 25000- 5000 المجتمعية المشاركاتتنفيذ  26

  % 90 نسبة تنفيذ خطة التسويق  50000- 30000 تنفيذ خطة التسويق  27

 

28 
 

 تحقيق التواصل الداخلي والخارجي 

  % 100 نسبة تقييم جوجل  - 

 % 100 نسبة تفاعل المتابعين  - 

 8 عدد الفعاليات الداخلية  30000- 10000

 

29 
 

 التطوير المهني للكادر الوظيفي

عدد الدورات المقدمة من   3000- 2000

 الموظفات 

1.2  

  5 الدورات لكل موظفة عدد  16000- 8000

  16 عدد الاجراءات المسلمة  12000- 6000 تطوير وتوثيق اجراءات العمل  30

  4 عدد المعايير المطبقة 12000- 6000 تطبيق معايير التميز المؤسسي 31

  1 الحصول على الشهادة  -  9001الحصول على شهادة الايزو 32

 


